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Geçtiğimiz ay İstanbul Aydın Üniversitesi’nde sayıları yüze yakın onlarca bilim emek-
çisi, kendilerine önceden herhangi bir bildirim yapılmaksızın ve açıkça gerekçe gös-
terilmeksizin işten çıkarıldı. İşten çıkarılan pek çok akademisyene kıdem ve ihbar 
tazminatları ödenmedi.

Sermayenin ve kâr hırsının akademiye çöktüğü bir düzende, vakıf üniversiteleri bilim 
yuvası olmaktan tamamen çıkıp piyasanın ve patronların hırslarına teslim edilmiş 
birer sömürü merkezine dönüşmüş durumda. Eğitim hakkını ticarileştiren bu zihni-
yetin en somut örneklerinden biri olan İstanbul Aydın Üniversitesi (İAÜ), adeta bir 
"aile şirketi" gibi yönetilerek devasa bir rant ve sömürü çarkı döndürmektedir.

Vakıf üniversiteleri arasında öğrenci sayısı bakımından en üst sıralarda yer alan 
İAÜ’de, 47.483 öğrenciye karşılık yalnızca 1.200 akademisyen istihdam edilmiş 
durumda. Akademisyenlerin sırtındaki ağır iş yükü, güvencesizlik ve hak ihlalleri 
tavan yapmış durumdayken, bu holdingleşmiş yapının başındaki isim ise patron 
Mustafa Aydın!

Peki, “eğitim mucidi” maskesinin arkasına saklanan, kurumu bir aile şirketi mantığıyla 
yöneten Mustafa Aydın kimdir?

Giriş

 



1956 Maçka doğumlu Mustafa Aydın; hafız bir dedenin torunu, siyasetle içli dışlı bir müftünün 
oğlu. Astsubay Okulu’ndan mezun olmasının ardından TSK’da subaylık ve askeri ateşelik 
yapan Aydın, 1995’te emekli olduktan sonra, daha 1994’te kurulan Bil Holding A.Ş. ile sermaye 
alemine adım atıyor. Eğitimi tekeline almakla yetinmeyip matbaacılıktan lojistiğe, 
reklamcılıktan veritabanı işletmeciliğine kadar uzanan geniş bir rant ağında boy gösteriyor.

Dershanecilik sektöründe patronluğun gereğini yapıp franchise usulüyle 100 şubeye ulaşan 
Aydın, önce Anadolu BİL MYO’yu; ardından İstanbul Aydın Üniversitesi’ni; 2013 yılında, bugün 
4000’den fazla öğrencisi bulunan Kıbrıs Aydın Üniversitesi (ilk adı Kıbrıs İlim Üniversitesi)’ni; 
2012’de bugün Türkiye’nin çeşitli illerinde 30’dan fazla şubesi bulunan Bil Okulları’nı ve Bil 
Koleji (2013)’ni kuruyor. 

“Her ne hikmetse” patronlukta Mustafa Aydın’ın işleri hep yaver gidiyor! Yayımlattığı 
biyografisinde kendisi hakkında dile getirilen sözler bu bakımdan oldukça ilginç: “Astsubay 
Okulu’nda okuyordu, bak şimdi nerelere geldi”… 

Şaşılacak bir başarı öyküsü gerçekten! Bize de şu soruyu sormak düşüyor: Sayın Mustafa 
Aydın, bu değirmenin suyu nereden geliyor?

TSK’DAN DERSHANECİLİĞE,
DERSHANECİLİKTEN EĞİTİM HOLDİNGİNE
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Sermayenin rengi veya ilkesi olmadığını her fırsatta kanıtlayan Mustafa Aydın, hem TÜSİAD 
hem MÜSİAD üyesi olarak siyasi konjonktürü ticari imparatorluğu lehine kullanma 
konusunda tam bir taktik ustası. Biyografi kitabında Recep Tayyip Erdoğan, Abdullah Gül, 
Bülent Arınç ve Binali Yıldırım’dan Kemal Kılıçdaroğlu ve Deniz Baykal’a kadar her kanattan 
siyasetçiyle fotoğraflarını sergileyerek dokunulmazlık zırhı örmekte. Bununla birlikte 
üniversite bünyesinde faaliyet gösteren Batı Platformu’nda Egemen Bağış ile yakın bir mesai 
yürütmüş. AKP eski millet vekili Yalçın Akdoğan ile ilişkisini de unutmamak gerekiyor. 
İstanbul Aydın Üniversitesi’nin web sitesinde Akdoğan, Kamu Yönetimi Bölümü’nde öğreti 
üyesi olarak görünmekte.

Bu zırhın arkasında ise tam bir aile şirketi tablosu yatıyor:

İstanbul Aydın Üniversitesi Rektörlük koltuğunda Mustafa Aydın’ın kardeşi İbrahim Hakkı 
Aydın oturuyor. İdari yönetim kademesi de yine aileden ve yakın çevreden isimlerle 
donatılmış. Anadolu Eğitim ve Kültür Vakfı (AKEV)’in başında kızı Elif Aydın, İstanbul Aydın 
Üniversitesi Mütevelli Heyeti’nde oğlu Fatih Aydın, Kıbrıs Aydın Üniversitesi Mütevelli Heyet 
Başkanlığı koltuğunda ise kızı Fatma Nur Aydın oturmakta. Kolejden üniversiteye kadar tüm 
kurumlar tamamen patronun, aile fertlerinin ve yakınlarının iki dudağı arasından çıkan 
emirlerle yönetiliyor.

Aydın, birilerinin müreffeh yaşaması için diğerlerinin hakkının gasp edilmesini savunurken, 
yayımlattığı biyografisinde şu sömürü mantığını pervasızca dillendiriyor:

"Bir ülke kendi toplumunu daha lüks içinde yaşatmak istiyorsa; bunları bir başka ülkeden 
çalmak zorunda. Yani daha fazla çalmak zorunda... Birisi kazanırken, bir diğeri doğal olarak 
kaybetmek durumunda..."

"Başkasının hakkına tecavüz etmek zorundalar" anlayışını savunan bu akıl, gözü kârlarını 
arttırmak için fırsat kovalayan bir patron aklıdır. Bunun kendi üniversitesinde çalışan 
emekçilerin hakkını gasp etmeyi de hak görüyor!

DÜZENİN HER KANADINA MAVİ BONCUK 
VE "AİLE ŞİRKETİ" HUKUKU
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Vakıf üniversitelerinde yaşanan işten çıkarmaların boyutu çok büyük. Basına yansıyan 
verilere baktığımızda 1 Ocak 2024 - 8 Temmuz 2026 döneminde en az 446 akademisyen işten 
çıkarıldı. Arel Üniversitesi, Beykent Üniversitesi, Maltepe Üniversitesi, Gelişim Üniversitesi, 
Bilgi Üniversitesi gibi kurumlarda işçi kıyımları yaşandı. Bu işten çıkarma dalgasında başı 
çeken kurumlardan biri de, yaklaşık 100 akademisyeni kapı önüne koyan İstanbul Aydın 
Üniversitesi oldu.

AKADEMİDE TOPLU TASFİYE VE KAPIDA 
BARİKAT: TAZMİNAT GASPI VE YALANLAR!
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Kıdem ve ihbar tazminatları ödenmediği halde yönetim tarafından kamuoyuna ve çevreye 
"Biz onların tüm haklarını verdik" denilerek açıkça yalan söylendi. iAÜ’de işten çıkarılan çok 
sayıda akademisyen, kıdem ve ihbar tazminatları verilmeksizin işten çıkarıldı.

Vakıf üniversitelerindeki bu işten atılma dalgasını akademisyenler kabul etmedi, bu kıyımı 
kamuoyuyla paylaştı. Bu akademisyen kıyımında İstanbul Aydın Üniversitesinden çıkarılan 
akademisyenlerse mücadeleyi daha ileriye taşıyarak, üniversite patronu Mustafa Aydın’ı ve 
bu işten çıkarmaların arka planını gözler önüne serdi. 

İşten çıkarılan akademisyenler, Patronların Ensesindeyiz bünyesinde mücadele eden PE 
Vakıf Üniversitesi Emekçileri Dayanışma Ağı’yla temasa geçerek bir mücadele planı 
çıkardılar. İşten atılan akademisyenler çeşitli toplantıların ardından İstanbul Aydın Üniversite 
Emekçileri Dayanışma Ağı’nı kurduklarını yaşadıkları haksızlığı anlattıkları bir basın 
açıklamasıyla duyurdular. 



ŞİRKETİN İÇİNİ BOŞALT,
MARKAYI AKRABAYA DEVRET

İşten atılan akademisyenler 21 Temmuz’da İstanbul Aydın Üniversitesinin kapısın önünde 
toplanarak rektörlükle görüşmek istediler. Ancak görüşme talepleri duvarla karşılandı. İşten 
atılan akademisyenlerin muhatap bulma ve yönetimle görüşme talepleri üniversite yönetimi 
tarafından tamamen reddedildi.

Üniversitede Kapalı Kapılar, Dışarıda Eylem: Yönetimin bu usulsüzlükleri ve pişkince tutumu 
karşısında, işten çıkarılan akademisyenler İstanbul Aydın Üniversitesi önünde toplanarak 
kitlesel bir basın açıklaması gerçekleştirdi. Patronların Ensesindeyiz Ağı bünyesinde bir 
araya gelen akademisyenler, tanıtım günlerinin başladığı gün üniversite kapısında bu hak 
gaspını teşhir etti. Yaptıkları basın açıklamasında işlerine geri dönmek ve tüm haklarını 
almak için mücadele edeceklerini bir kez daha ilan eden bilim emekçileri seslerini 
yükseltmeyi sürdürürlerken bir hukuk mücadelesini de başlatmış durumda. 

İşten atılan akademisyenler 24,25,26 Temmuz tarihlerinde İstanbul Kongre Merkezinde 
gerçekleştirilen, tüm vakıf üniversitelerinin stand açtığı “üniversite tanıtım günleri” fuarının 
gerçekleştiği zamanda eğitimin piyasalaşmasına karşı bir basın açıklaması yaptı. 

AKADEMİSYENLER ÜNİVERSİTENİN
KAPISINA DAYANDI
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Yapılan basın açıklamasını izlemek için tıklayınız.

https://x.com/pensendeyiz/status/2079576394401550577


ÜÇ HOCA, İKİ ASİSTANLA DEV SÖMÜRÜ VE 
ELEŞTİREL DÜŞÜNCEYE TIRPAN

İstanbul Aydın Üniversitesi ve diğer tüm vakıf üniversitelerinde çalışan akademisyenlerin 
keyfi biçimde işten atılması, üniversite emekçilerinin güvencesiz ve ağır koşullarda 
çalıştırılması ve öğrencilerin birer müşteri olarak görülmesi birbirinden bağımsız sorunlar 
değildir. Tüm bu tablo, eğitimin kamusal bir hak olmaktan çıkarılıp piyasalaştırılmasının ve 
üniversite yönetimlerinin patron zihniyetiyle hareket etmesinin doğrudan bir sonucudur. 
Üniversite bileşenlerinin insanca yaşam, güvenceli çalışma ve nitelikli eğitim haklarını 
koruyup geliştirebilmesinin tek yolu; bu piyasacı mantığa karşı ortak bir hatta buluşması ve 
örgütlü bir mücadele yürütmesinden geçmektedir.

Akademisyenleri "norm fazlası" kılıfıyla kapı önüne koyan bu sömürüye dayalı düzen, içeride 
kalanları ise kölece çalışma koşullarına zorluyor:

Ağır İş Yükü ve Mobbing: Öğrenci sayısından bağımsız olarak bölümler 3 öğretim üyesi ve 2 
araştırma görevlisine mahkum ediliyor. 18 saati bulan ders yükleri, akreditasyon angaryaları 
ve akademisyenleri 08.30-17.30 mesaisine zorlayan memur zihniyeti sürdürülüyor. Mesai 
saatleri bahane edilerek çok sayıda bilim emekçisinin maaşı resmi bir açıklama yapılmaksızın 
hukuksuz ve usulsüz şekilde kesiliyor. Dahası bu eksik mesai saatleri güne çevrilerek SGK’ye 
yanlış bilgilendirme yapılıyor.

Kârsız Bölümlere Kilit: Sosyal bilimler ve temel bilimler "kârlı olmadığı" gerekçesiyle 
tırpanlanırken; YÖK ve üniversite patronları el ele vererek müfredatı şirketlerin kâr marjını 
büyütecek alanlara peşkeş çekiyor. Yapay zekâ, FinTech, siber güvenlik ve dijital oyun 
teknolojileri gibi bölümler öne çıkarılarak akademi tamamen piyasalaştırılıyor.

VAKIF ÜNİVERSİTELERİNDEKİ PATRON 
DÜZENİNE KARŞI MÜCADELE
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